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Coaching: Erfolgsrezepte aus dem
Spitzensport fur die Wirtschaft

RUCKENDECKUNG. Coaching, ein Begriff, der urspriinglich aus dem Leistungssport entlehnt wurde,
demonstriert auch im Wirtschaftsleben eindrucksvoll, dass moderne “Business-Athleten” mit der richtigen
Begleitperson an der Seite bestens fur den oft einsamen Wettkampf um Erfolg und Anerkennung gerustet sind.

Im Sport ist der Coach nicht
einfach “nur" Trainer der sport-
lichen Fertigkeiten seines
Schiitzlings, sondern dariber
hinaus Begleiter, Motivator, etc.
Der Coach im Sport ist auch
oder gerade Trainer der men-
talen Fahigkeiten und Fertig-
keiten der Sportler. Vor diesem
Hintergrund wird klar, dass der
Charakter des Coachings nicht
dadurch gekennzeichnet ist,
dass der Coach die Lésungen
flr Probleme oder Konflikte mit-
bringt. Vielmehr fungiert der
Coach als neutraler Gesprachs-
und Interaktionspartner, der sei-
nem Coachee den Prozess der
individuellen (Weiter-)Entwick-
lung eroffnet, erleichtert und
ihn auf diesem Weg begleitet
und betreut.

KOMPETENZ. "Wirtschaftsco-
aching ist die konsequente und
zielorientierte Forderung von
Einzelpersonen, Teams und Or-
ganisationen, mit dem Ziel des
vollen Einsatzes ihrer Ressour-
cen”, so Mag. Sabine Prohaska,
die mit ihrem Unternehmen “se-
minar consult” erfolgreich dazu
beitrdgt, die berufliche und per-
sonliche (Lebens-) Kompetenz
ihrer Klienten zu verstarken.
Wirtschaftscoaching dient al-
soin erster Linie dazu, als Form
der individuellen Begleitung zur
Personlichkeitsentwicklung und
Erhéhung persdnlicher Kom-
petenzen im Umgang mit an-
deren und sich selbst zu fihren.

Damit werden dem Wirt-
schaftscoach allerdings sowohl
wirtschaftliche als auch psy-
chologische Kompetenz und
dartber hinaus Organisations-
und Fihrungserfahrung ab-
verlangt. Erst dann kann als
gesichert gelten, dass sich dem
Coachee im Laufe des Coa-
chings neue Wege zur Uber-
prifung und Sicherung der
Qualitat seines Handelns er¢ff-
nen.

INDIVIDUELL. “Mein Leit-
spruch - ,Ich werde dich vor

dem Ertrinken retten, sagte der
Vogel und hob den Fisch auf
den Ast' - macht deutlich, dass
es im Wirtschaftscoaching wie
im Wirtschaftsleben keine vor-
gefertigten Lésungen gibt. Es
geht immer um das Bestmogli-
che fir die individuelle Per-
son/Organisation in einer be-
stimmten Situation in einem be-
stimmten Umfeld"”, prazisiert
Sabine Prohaska. Ihr Angebot
umfasst Gruppen- und Einzel-
coaching. Beide bieten Teil-
nehmern die Méglichkeit, Din-
ge abseits vom Unterneh-
mensstress und moderiert von
einer Expertin zu besprechen.
Gruppencoaching kénnen Coa-
chees dazu niitzen, gemeinsa-
me Ziele oder etwaige Proble-
me mit ihren Kollegen zu kldren
und produktivere Umgangs-
weisen miteinander zu finden.
Die Form des Einzelcoachings
wiederum bewahrt sich bei all
jenen Themen, die Teilnehmer
lieber mit einer unbeteiligten
Expertin besprechen als mit
Freunden, Kollegen oder der Fa-
milie. Auch bei wichtigen Ent-
scheidungen tut es gut, wenn
die Dinge einmal von einer an-
deren Seite beleuchtet werden.

ICH-MARKE. Um den Anfor-
derungen des heutigen Wirt-
schaftslebens an gezielte Coa-
chingmassnahmen gerecht zu
werden, hoben Prohaska und
Erfolgsautor, Trainer und “ICH-
Marken-Pionier"” Dr. Manfred
Greisinger 2001 ein Programm
aus der Taufe, dass ihren Coa-
chees hilft, mit ihren ,, Talenten"
zur erfolgreichen ,,Markenper-
sonlichkeit" zu werden.

Personal Brand Coaching (kurz:
"PBC") steht fir eine kontinu-
ierliche, zeitlich begrenzte und
partnerschaftlich ablaufende
Begleitung und Unterstitzung
von Einzelpersonen, die zielo-
rientiert am Thema ,,ICH als ei-
gene Marke" ausgerichtet ist -
ein Konzept, das seit Entstehen
bereits erfolgreich bei Kinst-
lern, Unternehmern, aber auch

www.bilderbox.at

Professionelles Wirtschaftscoaching bietet eine Vielzahl an Wegen zu mehr personlichem und beruflichem Erfolg

Studenten und Angestellten mit
Visionen eingesetzt werden
konnte. PBC ist also eine nahe-
zu ideale Losung fir Wirt-
schaftspersénlichkeiten, sich
besser zu positionieren, fir Kun-
den und den Markt interessan-
ter zu werden und leichter neue
Ideen zu entwickeln. Die Lei-
stungen, die in diesem Pro-
gramm angeboten werden, sind
dementsprechend individuell
auf den jeweiligen Bedarf zu-
geschnitten.

ENTFALTUNG. Manfred Grei-
singer hat seine Coaching-Er-

fahrungen in einer Reihe von
Blichern zusammengefasst, die
er Uber seinen eigenen Verlag,
Edition Stoareich, herausgibt. Der
"Klassiker" unter seinen Werken,
“Ihr ICH als MARKE mit GURU-
Faktor©", flihrt vor Augen, wie
der so genannte ,,Guru-Faktor"©,
eine Kombination aus Enthusi-
asmus, Individualitat, Mission,
Selbstbestimmung und Wider-
standskraft, fern von Pragmatik,
Karrierestreben und monetdren
Gewinnabsichten, als Basis fir
Ihre wertorientierte ICH-Marken-
Entwicklung fungiert. Denn: “Nur
wer sein inneres Potenzial kennt,

kann dieses veraussern, ohne
sich und seine Seele zu verkau-
fen"”, gibt Greisinger zu denken.

,Wir alle missen uns ver-
kaufen”, lautet der Schlachtruf
des 21. Jahrhunderts - ,,wer sich
nicht unverwechselbar positio-
niert, geht im Meer der Mittel-
massigen unter”, so Greisinger.
Und jedes Mittel, jede 6ffent-
lichkeitswirksame Verrenkung
scheint daflir recht zu sein -
oder doch nicht?

Der mit diesem Buch vorge-
stellte ,,Guru Faktor"© bringt
den Leser mit seiner ,inneren
Goldmine" in Berlhrung: Was

ist wirklich wichtig? Welche Lei-
denschaft pocht im Herzen?
Was will sich von innen heraus
entfalten?
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Nur Nullen haben keine Ecken und Kanten

Starken Sie lhre Ich-Marke! Sie sind kompetent? Fachlich 1A? Verlasslich? Nur wissen das leider nicht die wesentlichen
Personen? Fur die Entwicklung Ihrer ICH-Marke gibt es das von Coach Mag. Sabine Prohaska und ICH-Marken-Pionier
Dr. Manfred Greisinger entwickelte und seit finf Jahren bewadhrte Personal Brand Coaching®.

»Endlich kannich meine Talente
wirken lassen”, ,Ich hatte mich
lange Zeit verzettelt”, , Jetzt
weiss ich, wie ich meine Kern-
kompetenz in die Offentlichkeit
trage!” - Die Rickmeldungen
der Klienten sprechen fir sich.
Sie sind ein kompetentes Team,
die Wirtschaftspsychologin Mag.
Sabine Prohaska und der Top-
Referent/Autor des Erfolgstitels
.Ihr ICH als unverwechselbare
MARKE" (in bereits sechster
Auflage - Edition Stoareich er-

schienen). Zusammen haben
sie bereits an die 200 Trainer
und Trainerinnen ausgebildet
und mindestens ebenso viele
Personen in der persdnlichen
Marken-Entwicklung beraten.
Das Personal Brand Coaching®
erfolgt in drei Schritten.

1: Herausarbeiten des individuel-
len Markenkerns; Bestandsauf-
nahme von persénlichen Zielen,
eigenen Stdarken und Talenten.
Erkennen von Potenzialen.

2: Kommunikation der Poten-

ziale: Wie vermittle ich meine
Starken, Talente nach aussen?
Personliches Marketing; Wie/wo
mdchte ich mich positionieren?
3: Betreuung bei der Umset-
zung und Markenpflege.

.Wir verstehen uns als An-
sprechpersonen bei Entschei-
dungsprozessen oder bei
Schwierigkeiten in der Umset-
zung des eigenen Konzepts”,
erldutern Prohaska und Grei-
singer.

Die Kosten fiir das Gesamt-

paket des Personal Brand
Coaching-Prozesses, der drei-
mal zwei Einheiten umfasst,
belaufen sich auf 1200,- €
(zzgl. 20% USt). Ein umfassen-
der Personlichkeitsfragebogen
(schriftliche Potenzialanalyse) ist
optional und kostet 190,- €. Jede
Einheit wird von den beiden Ex-
perten gemeinsam geleitet und
protokolliert - eine ideale Syn-
ergie durch deren langjahrigen
PR/Marketing wie auch psycho-
logischen Berufshintergrund.

Mag. Sabine Prohaska,
Dr. Manfred Greisinger
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zur Markenpersonlichkeit

Mit Talent

NEW GENERATION. Der Coach im Sport ist auch Trainer der mentalen Fahigkeiten und Fertigkeiten der Sportler.
Er ist somit auch neutraler Gesprachs- und Interaktionspartner, der seinem Coachee den Prozess der
individuellen (Weiter-)Entwicklung erdffnet, erleichtert und ihn auf diesem Weg begleitet und betreut.

.Wir alle missen uns verkau-
fen”, lautet der Schlachtruf des
21. Jahrhunderts - ,wer sich
nicht unverwechselbar positio-
niert, geht im Meer der Mittel-
massigen unter”, meint der Er-
folgsautor, Trainer und ,ICH-
Marken-Pionier” Dr. Manfred
Greisinger. Um den Anforderun-
gen des heutigen Wirtschafts-
lebens gezielte Coachingmass-
nahmen entgegenzuhalten,
haben Greisinger und Mag.
Sabine Prohaska von ,,seminar
consult” 2001 ein Programm
entwickelt, das ihren Coachees
hilft, mit ihren , Talenten" zur
erfolgreichen ,Markenpersodn-
lichkeit" zu werden.

Personal Brand Coaching
(kurz: ,,PBC") steht fir eine kon-
tinuierliche, zeitlich begrenzte
und partnerschaftlich ablaufen-
de Begleitung und Unterstit-
zung von Einzelpersonen, die
zielorientiert am Thema ,,ICH
als eigene Marke" ausgerichtet
ist - ein Konzept, das seit Ent-
stehen bereits erfolgreich bei
Kinstlern, Unternehmern, aber
auch Studenten und Angestell-
ten mit Visionen eingesetzt wer-
den konnte. PBC ist also eine
ideale Losung fur Wirtschafts-
personlichkeiten, sich besser zu
positionieren, fir Kunden und
den Markt interessanter zu wer-

Das ICH als Marke - Sabine Prohaska und Manfred Greisinger unterstiitzen mit Personal

Brand Coaching die personliche Weiterentwicklung von Wirtschaftspersonlichkeiten

den und leichter neue Ideen zu
entwickeln. Die Leistungen, die
in diesem Programm angebo-
ten werden, sind dementspre-
chend individuell auf den je-
weiligen Bedarf zugeschnitten.

.Wirtschaftscoaching ist die
konsequente und zielorientier-
te Forderung von Einzelperso-
nen, Teams und Organisationen,
mit dem Ziel des vollen Einsat-
zes ihrer Ressourcen”, so

LEBENSFREUDE STATT KONTROLLZWANG

Dr. Manfred Greisinger, Univ.-
Lektor, ist selbststandiger PR-
Berater, Trainer und Referent.
Er hat 1998 den Bestseller
.Ihr ICH als unverwechselba-
re MARKE" - Edition Stoareich
- geschrieben (soeben in 6.
Auflage erschienen) und gilt
damit als Pionier des ,,Perso-
nal Branding". Dieses Thema
unterrichtet er seit Jahren an
der Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt. Greisinger hat
seine Coaching-Erfahrungen
in einer Reihe von Biichern
zusammengefasst, die er liber
seinen eigenen Verlag her-
ausgibt.

Der vorliegende Titel, ,,Eros
of work & life”, ist mittlerweile
in der zweiten Auflage er-
haltlich: ein ,,Ratgeber als
reizvoller Gegenpol zur blos-
sen Effizienz- und Kosten-
Nutzen-Orientierung”.

Wie ist ,,Eros" im Zusam-
menhang mit den Anforde-
rungen des geschaftlichen
und privaten Alltags zu ver-
stehen?

Eros ist unbandige Lebens-
freude und damit der Gegen-
pol zur Manie, alles planen und
effizienter gestalten zu mis-
sen. Im Wettbewerb um die
besten Platze bleibt namlich
das auf der Strecke, was
unser Dasein zu einem span-

Dr. Manfred Greisinger,
Erfolgstrainer und -Autor

nenden, facettenreichen Le-
ben veredeln kann: Faszina-
tion, Begeisterung, Liebe
uv.m. In vorliegendem Band
stelle ich - nach Freud - Eros
dem Thanatos gegeniiber und
warne vor der Verwendung
der ,,Sprache des Thanatos”,
die ja von Zweifel, Abwehr und
Verneinung gepragt ist.

Auf welche Weise ist diese
Begeisterung am Dasein in
einer von steigendem Kon-
kurrenzdruck und anderen
Stress-Faktoren gepréagten
Wirtschaftswelt tatsdchlich
zu verwirklichen?

Eros muss im Beruf wie im
Privatleben wiedergewonnen
werden, wir miissen ihm den

notwendigen (Frei-)Raum ge-
ben! Das funktioniert, wenn
wir wieder mehr auf die ,,fun-
kelnden Augen der Leiden-
schaft, statt bloss auf Euros
in den Pupillen” achten;
wichtig ist die Wieder-Erwar-
mung in den Begegnungen,
zum Beispiel fir Themen und
Projekte, statt blosse Kosten-
Nutzen-Strategien zu ent-
wickeln. Zudem ist es we-
sentlich, wieder fiir Eros-
Killer wie Giberzogene Erwar-
tungen, Vergleiche, Angste
etc. sensibel zu werden.

Warum hat der arbeitende

Mensch diese Lebensfreude
- und damit den Eros - ver-
loren?
Wir planen zuviel und leben
zuwenig! Wir leben unsere
Jobs, unsere Projekte, unsere
Freund- und Partnerschaften
wie auch unsere Sehnsiichte
nur zu maximal 30 Prozent.
Und so unterbinden viele Men-
schen ihr wahres Strahlen.
Warum das? Ganz einfach:
Weil wir Angst vor unserem
Potenzial haben, vor der Frei-
heit; vor Eros, dem Ermog-
licher, dem sinnlichen An-
treiber. Und ihm nicht jenen
Spielraum einrdumen, den er
braucht, um unser Leben mit
Spannung, Freude und Gliick
zu erflllen.

Sabine Prohaska. Wirtschafts-
coaching dient also in erster
Linie dazu, als Form der indivi-
duellen Begleitung zur Person-
lichkeitsentwicklung und Er-
hoéhung persénlicher Kompe-

tenzen im Umgang mit anderen
und sich selbst zu fihren.

Esist klar, dass es auch in die-
ser Form des Coachings keine
vorgefertigten , Patentrezepte”
gibt. ,Es geht immer um das
Bestmdgliche fir die individu-
elle Person oder Organisation
in einer bestimmten Situation
in einem bestimmten Umfeld”,
so Prohaska. Der Charakter des
Coachings ist auch nicht da-
durch gekennzeichnet, dass der
Coach fertige Losungen flr Pro-
bleme oder Konflikte mitbringt
- wie eingangs erwahnt, ist
Coaching eine Begleitung auf
Wegen der Veranderung und
Weiterentwicklung.

Damit werden dem Wirt-
schaftscoach sowohl wirtschaft-
liche als auch psychologische
Kompetenz und dariber hinaus
Organisations- und Flhrungs-
erfahrung abverlangt. Erst dann
kann als gesichert gelten, dass
sich dem Coachee im Laufe des
Coachings neue Wege zur Uber-
prufung und Sicherung der Qua-
litat seines Handelns erdffnen.
Anforderungen, denen Prohas-
ka und Greisinger mit Kompe-
tenz und Elan begegnen.

Entsprechend begeistert
fallen letztendlich auch die
Reaktionen auf ihr Ausbildungs-
programm aus: ,,Spannend, auf-

wihlend, bereichernd - sechs
impulsreiche Tage, absolut zu
empfehlen!"” - das Feedback von
180 Absolventen und Absolven-
tinnen spricht klar fur die Trai-
ner-Ausbildung von seminar
consult. Am 2. Marz startet in
Wien schon der 16. ,Train the
trainer”-Kurzlehrgang. Bereits
in Gruppenarbeit erfahrene
Personen kdnnen so ihr Trainer-
Zertifikat erwerben. Die The-
men und Referenten der drei
zweitdgigen Module umfassen
.Grundlagen/Methoden fir die
Trainer-Arbeit” mit Coaching-
expertin Mag. Sabine Prohaska,
.Prasentation/Moderation" mit
Dr. Amin Talab sowie - nur hier
- Ihre ICH-Marke als Trainer/in"
mit Dr. Manfred Greisinger.
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Mag. Sabine Prohaska
Wirtschaftspsychologin
& Coach
www.seminarconsult.at
0664/3851767

Dr. Manfred Greisinger
ICH-Marke & PR Training
www.stoareich.at
0676/4061166
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